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Was kennzeichnet
erfolgreiche Produzenten?

Sie verfligen Uber
umfangreiche Markt- und
Zielgruppenkenntnisse und
geben dem Bereich Personal-
flhrung ausreichend Raum.
Von Katrin Klawitter

viele Gartenbaubetriebe mit sich

G latent unzufrieden sind, sagt Ru-

pert Fey. Der Unternehmensberater und
Inhaber von Beyond-Flora (Bargfeld-Ste-
gen) begriindete beim Betriebsleitertag
Produktion in Ahlem auch warum: ,Da-
mit suchen sie auch stindig nach Ver-
besserungsmoglichkeiten — und das ist
meiner Erfahrung nach ein wesentliches
Kennzeichen erfolgreicher Betriebe.“

Was erfolgreiche Produktionsunter-
nehmen sonst noch kennzeichnet, fasste
Fey wie folgt zusammen: Sie zeichnen
sich durch Professionalitdt in allen Be-
reichen aus, durch eine zielgruppenge-
naue Produktion (,,Sie fragen nicht nur,
WAS sie produzieren miissen, sondern
vor allem auch fiir WEN®), sie geben
dem Thema Mitarbeiter und Fithrungs-
struktur Raum und sich auch gentigend
Zeit, dartiber nachzudenken: ,Wer die-
sen grofSen Bereich nicht beachtet, kann
nicht wachsen!“

Auflerdem verfiigen erfolgreiche Pro-
duzenten tiber umfangreiche Markt- und
Zielgruppenkenntnisse — aus Feys Sicht
fiir Produzenten unabdingbar. ,Wir ha-
ben nahezu keinen schlechten Produzen-
ten mehr. Den Unterschied macht, wer
seine Ware auch erfolgreich verkaufen
kann.“ Wichtig auch: Erfolgreiche Be-

rundsitzlich ist es sehr gut, dass

Ein erfolgreicher Jungunternehmer und TASPO Awards-Finalist 2014 ist Olaf Ahrens, Ruthenberg Gartenbau.

triebe verfolgen Innovationen aktiv und
konsequent, statt abzuwarten. Und sie
schneidern ihre Konzepte und den Ser-
vice auf ihre Kunden zu. ,,Erst das ermdg-
licht den Verkaufserfolg und vermindert
die Austauschbarkeit®, weif$ der Berater.

Wichtig sei es immer, sich Zukunftsfra-

gen zu stellen - das gibt Orientierung:

Wo geht meine Reise hin? Wo stehe ich

in fiinf, zehn oder 20 Jahren? ,,Diese Fra-

gen stellen sich viele Unternehmer leider
gar nicht mehr, bedauert Fey.

Um seine Zukunftsziele zu erreichen,
gelte es fiir Produktionsbetriebe:

M Wichtiges von Verzichtbarem zu tren-
nen - beispielsweise auf Verdnderun-
gen im Markt aktiv zu reagieren, aktiv
zu schauen, wo neue Kunden sind und

gesetzliche Auflagen und Zertifikate
fiir Groflkunden mit Bedacht und als
Projekt umzusetzen. ,,Machen Sie nur
das, was Thre Kunden wollen - und
nicht alles.*

M Wege konsequent weiterzugehen, trotz
eventueller Fehler. Dazu gehort es, Vi-
sionen mit Bedacht und nach Mach-
barkeit festlegen, sich dafiir auch
Sichtweisen von auflen zu holen (Be-
ratung) und immer mit offenen Au-
gen Innovationen zu suchen. ,,Allein
auf der IPM sehe ich Hunderte neuer
Sachen, vieles bietet Impulse, auch
wenn man nicht alles eins zu eins um-
setzen kann.“

M Und letztendlich gelte es, AM Unter-
nehmen zu arbeiten, nicht nur IM.

Sechs typische Entwicklungen ...

... kennzeichnen die Branche derzeit laut

Rupert Fey (Beyond-Flora) besonders:

M Die Schwadchen vieler Absatzmarkte,
die den Druck auf den deutschen
Markt erh6hen. Beispielsweise das
Russland-Embargo oder Probleme auf
den Madrkten verschiedener europdi-

scher Lander. Dadurch landen viele
Produkte, auch aus den Niederlan-
den, verstarkt auf dem deutschen
Markt.

M Der Wettbewerb aus fernen Landern
bedrangt die europdische Produktion.
Eine Folge beispielsweise: Viele
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Siegreicher Orchideenproduzent: Oliver Diirbusch gewann einen TASPO Award 2014.

Schnittblumenbetriebe in den Nie-
derlanden schlieRen, die oft sehr gro-
Ben und modernen Betriebe werden
gdrtnerisch flir andere Produkte ge-
nutzt, die ebenfalls auf den Markt
drdngen.

M Immer mehr Wertschopfung geht
auch ins Ausland, wenn beispielswei-
se afrikanische Betriebe fertige Bunde
liefern. Drehscheiben wie Aalsmeer
und die Ndhe dazu verlieren an Be-
deutung.

M GroRabnehmer werden professionel-
ler, stellen beispielsweise auch Uber-
legungen zur Sortenwahl an. Know
How, Service und Marketing miissen
immer individueller sein, Bestell-
Rhythmen werden schneller, die Si-
cherheit immer geringer — héhere An-
forderungen also, denen die Branche
begegnen muss.

M Das Thema Regionalitdt birgt Chancen,
denn es hat den Vorteil, dass es ,,von
aulen" nicht kopiert werden kann.
JIrotzdem ist die Regionalitdt kein
Selbstldufer, gestaltet sich beispiels-
weise auch schwierig umzusetzen,
wenn Produktionsstdtten weit verteilt
liegen", weild Fey aus PlusPlants-Er-
fahrung.

M GroRere Unternehmen investieren
zunehmend mehr in Marketing
und Kundenansprache - das er-
hoht den Druck auf traditionelle Be-
triebe. (kla)
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Konkret bedeutet das, sich ausreichend
Zeit fur Biiro, Reflexion und Control-
ling zu nehmen, Dritte zu fragen und
einzubeziehen, die Weiterbildung und
den Blick tiber den Tellerrand nicht zu
vergessen. Nicht einfach bei den vie-
len Anforderungen, die heute an den
Unternehmer gestellt werden. Schlief3-
lich sind die meisten ,,nebenbei“ auch
noch Girtner mit einem umfangrei-
chen Aufgabengebiet.
Es sei auch fiir einen Produktionsbetrieb
entscheidend, sich gegeniiber dem Han-
del weniger austauschbar zu machen -
durch Produkte, Service und Besonder-
heiten, die sonst keiner hat. Und sich
moglichst wenig abhingig vom Handel
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BAUMSCHULE

25.0L.

Schwetzingen, Schlossgarten

Champion Tree Kiir 2015

und Kolloquium Arboreten
Geschichte und aktuelle Praxis

Kontakt: www.gesellschaftdeutschesarbo
retum.de, www.dgg-web.de

0L4.06.

Ellerhoop, Gartenbauzentrum der LWK
Diingung in Containerkulturen

und im Freiland

Referenten: Andreas Wrede, Hendrik Aver-
dieck; Zielgruppe: Baumschulgdrtner/innen
Kontakt: www.lksh.de

ZIERPFLANZENBAU

28.04. bis 30.0L.

NL-Andijk und NL-Hem

European Spring Pack Trails 2015

bei ABZ Seeds and Hem Genetics (jeweils
8.30 bis 17 Uhr). Registrierung erforderlich
Kontakt: ABZ Seeds, Ingrid Bakker, E-Mail:
ingrid.bakker@abz-strawberry.nl; Tel.:
0031-(0)228-515280; Hem Genetics, Carola
Mantel, E-Mail: c. mantel@hemgene-
tics.com; Tel.: 0031-(0)228-541312

04.05. bis 05.05.

Osnabriick-Haste, Hochschule Osnabriick,
Fakultdt Agrarwissenschaft und Landschafts-
architektur

Friihjahrstagung 2015

+Energieeffiziente Gewdchshduser - Ener-
gieschirme und Bedachungsmaterialien”
Kontakt: www.gkl-online.de

09.06. bis 12.06.

Regionen NL-Aalsmeer, NL-Westland und
Rheinland-Westfalen

Flower Trials Topf- und Beetpflanzen
Kontakt: www.flowertrials.com

Kurzfristigere und weitere
Termine unter www.taspo.de

Anzeige

Viola x cornuta
'Mix a Twix®'
Das frohlich bunte Original

e Besonders reichblitig und robust
e |deal fUr das Bepflanzen von Topfen und Kibeln
o \erkaufsstarkes Marketingpaket verfligbar

sprechen Sie uns bitte an.

Volmary GmbH
Kaldenhofer Weg 70
Postfach 2721
D-48014 MUnster
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Fur weitere Informationen Uber die attraktiven "Twix®'-Kombinationen

Tel.: +49 (0) 251-27070-100
Fax: +49 (0) 2561-27070-270
E-Mail: info@volmary.com
www.volmary.com
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GROW FOR GOLD

Follow us!

K3 volmary
¥ /@VolmaryPlants
Yu@® VolmaryPlants




